


Chronique d’une résistance

François HIEBEL, Urssaf Languedoc-Roussillon

L’exemple de l’Urssaf du Bas-Rhin face à la montée en 
charge du système national des Urssaf de 1975 à 1993.



• 2025 – 1945 : 80ème anniversaire de la Sécurité sociale

• 2025 – 1525 :

500ème anniversaire de l’écrasement

de la Guerre des paysans en Alsace

• Une révolution avant l’heure

• Les 12 articles préfigurent la déclaration des droits de l’homme et du citoyen

https://www.alsace-histoire.org/programme-des-societes-d-histoire/2024-09-23/la-guerre-des-paysans-en-alsace-au-printemps-1525-amis-de-la-bibliotheque-humaniste-de-selestat/


• La Guerre des paysans a été écrasée par 
les troupes d’Antoine Duc de Lorraine

• Sylvie Lander / Crâne et marguerites / 
Ossuaire de la chapelle Sainte-Marguerite, 
Epfig, 2019

https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fupload.wikimedia.org%2Fwikipedia%2Fcommons%2F6%2F6c%2FBildnis_Herzog_Anton_der_Gute_von_Lothringen_%25E2%2580%2593_Hans_Holbein_d._J.jpg&tbnid=HuPqmCjy0CYNrM&vet=1&imgrefurl=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FAntoine_de_Lorraine&docid=4PbM0d3EEb_hXM&w=2024&h=2800&source=sh%2Fx%2Fim%2Fm1%2F1&kgs=1ada2d94be43df89&shem=isst
https://www.sylvielander.fr/crane-et-marguerites-verre-ossuaire-chapelle-sainte-marguerite-epfig/


Revenons à l’Urssaf du Bas-Rhin
et son informatique

• Un formidable travail d’exploitation des 
archives du Conseil d’administration et 
de la direction de l’Urssaf

• La résistance de l’Urssaf du Bas-Rhin n’a 
pas entraîné les 35 000 morts causés par 
les combats de la Guerre des paysans en 
mai 1525

IMAGE

https://antonelli-herry.fr/projet/tour-urssaf-schiltigheim/


Quels enjeux ?

• Les décrets des 30 juin 1959 et 12 mai 1960 ouvrent la voie à la création de fédérations 
de caisses pour réaliser les missions communes informatiques :

- Les CERTI CAF et Urssaf

- Les CETELIC pour les CPAM, avec une gouvernance dédiée

• 1967 – La gouvernance issue des ordonnances Jeanneney monte en puissance, affirme 
son autorité et identifie que l’informatique est un enjeu de service, d’équité, de mise en 
œuvre des politiques publiques

• La loi du 25 juillet 1994 : Les SDSI (Schémas Directeurs des Systèmes d’Information)
avant même les COG



Application de ces enjeux à la trajectoire 
informatique de l’Urssaf du Bas-Rhin

• 1974 – Création de l’Urssaf du Bas-Rhin, à partir des fichiers de :

- La CAF départementale disposant d’un ordinateur de 64K (pour les travailleurs indépendants)

- La CRAV disposant d’un ordinateur de 128K (pour les employeurs)

Après un Conseil d’administration (CA) très chahuté, le CA, par 10 voix contre 8 décide de charger 
le Centre de traitement de la CAF de Strasbourg des travaux de recouvrement

• 1975 – L’Acoss fait inscrire dans une convention de 2 ans le caractère transitoire de cette solution 
pour adopter le plus vite possible le Modèle Unifié de Traitement (ou SNV1)

Le SNV1 n’a de national que le nom

Le CA du 12/06/1975 décide de ne pas rejoindre un CERTI Caf Urssaf



• 1979 – Le camp du drap d’or : la rencontre du 16/02/1979

Ou comment prendre l’Acoss à son propre piège : l’Urssaf de Strasbourg est tout à fait d’accord 
pour rejoindre le schéma national … lorsque le SNV2 sera prêt

• 1981 – Les premiers regroupements de CERTI et leur spécialisation par branche Caf 
et Urssaf

Les Urssaf d’Alsace en Lorraine : « on nous refait la trahison du duc Antoine »

• Fin 1981 – Contre vents et marées (du Rhin !!!)

Revirement de position : on ne sait jamais, sur un malentendu… On traîne des pieds et on demande 
un CERTI en Alsace pour gérer les particularités du régime local

Contre-offensive de la région Alsace : à 4 on est plus forts…

Vive l’Alsace libre et indépendante : CAF et Urssaf 67 et 68



• 1985 – La CAF du Bas-Rhin se désengage et rompt le pacte

Fin du rêve  : l’ACOSS annonce que l’Alsace devra rejoindre  la Lorraine et le CERTI 
Urssaf de Nancy

• 1986 – On coupe définitivement le cordon ombilical avec la CAF du Bas-Rhin 

L’Urssaf 67 organise sa survie en autonomie

• 1989 – Faute de budget informatique pour mettre la pression sur les organismes, il 
faut compter sur l’entraide avec les autres Urssaf pour maintenir l’autonomie

Le rachat de matériel à l’Urssaf de la Marne



• 1991 – Annonce d’un démarrage en juin 1993 pour le passage en SNV2

Il faut rendre les armes… Heureusement ni blessés, ni morts

• 1991-1993 – La préparation de la migration

• Mai 1993 – Les traitements de la bascule

• Lors du CA du 01/07/1993

Il est annoncé que la transposition totale de la base et des fichiers comptables du 
24/01/1993 n’a été installée que le 24/05/1993 en raison de l’indisponibilité des 
agents du CERTI



Et pour finir une citation…

… de l’une des personnalités les plus 
riches et fécondes d’Alsace

Albert Schweitzer

« Si vous aimez ce que vous faites, 
vous réussirez ! »

• La cathédrale de Strasbourg

IMAGE

https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fwww.oeuvre-notre-dame.org%2Fwp-content%2Fuploads%2F2023%2F10%2FIMG-MEA-ASCENSION-A-LA-CATHEDRALE-1.jpg&tbnid=CHGUwvTypB7NXM&vet=1&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.oeuvre-notre-dame.org%2Fvisiter-cathedrale%2F&docid=56OhTF-BbHN0HM&w=960&h=560&source=sh%2Fx%2Fim%2Fm1%2F1&kgs=afb0869e7d89ae5e&shem=isst
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